Netzwerk bringt Frauen an die Spitze

Frauen in Spitzenpositionen der Wirtschaft sind selten.

Das muss sich @ndern, fordern Personalexperten seit Lan-
gem. Die Frage ist nur: Wo setzt man an - bei den Frauen
oder bei den Unternehmen? Bei beiden, sagt Christiane
ZerfalR, Geschaftsfiihrerin der auf Veranderungsmanagement
spezialisierten Unternehmensberatung Kronos Network und

Initiatorin des Programms ,,Female Leadership*.
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VDI nachrichten, Disseldort, 23. 4. 10, jul
VDI nachrichten: Was hebt
~Female Leadership” iiber
ein Mentorenprogramm hi-
naus?

ZerfaB: Karriereorientierte
Frauen brauchen weibliche
Vorbilder und Mentoren,
keine Frage. Das allein
reicht nicht aus, um sie in
Spitzengremien der Wirt-
schaft zu bringen und dort
zu verankern. Female
Leadership bietet Entwick-
lungsriume, damit Frauen
inWelten, in denen sie der-
zeit Artenschutz geniefen,
zum Normalfall werden.

VDI nachrichten: Wie kann
man sich solche .Entwick-
lungsrdaume* vorstellen?
ZerfaB: Frauen in vergleich-
baren Lebens- und Berufs-
situationen sollten sich mit-
einander vernetzen kinnen,
um die anstehenden He-
rausforderungen zu bewiilti-
gen. Wir ergiinzen das mit

anderen MaBnahmen, die
an den aktuellen Herausfor-
derungen der Teilnehmerin-
nen ansetzen. 2009 haben
wir mit Unternehmens-
nachfolgerinnen gearbeitet.
Die fiithlen sich in ihrer Rolle
oft allein gelassen.

VDI nachrichten: Im Lernen
sind Frawen bekannterma-
fen Spitze. Bei Abitur und
Hochschulstudium haben sie
Miinner ithberrundet,
ZerfaB: Aber ja, die Frage ist
vielmehr: Wie bringe ich
meine PS auf die Strafe?
Wie kann ich mit meinen
Stérken sinnvoll punkten?
Es geht nicht um Konkur-
renz zwischen Minnern
und Frauen, sondern um
verniinftige Kooperation.

VDI nachrichten: Wer nimm:
an .Female Leadership” teil?
ZerfaB: Seit Anlaufen des
Programms haben sich viele
Unternehmen bei uns ge-
meldet und gefragt: Was
kiinnen wir veriindern, um

mehr Frauen ins Manage-
ment zu holen und dort zu
halten? In der Folge ent-
wickeln wir dann hiufig in-
terne Leadership-Program-
me, An uns heran treten
auch einzelne Frauen mit
Fragestellungen wie: Ich ste-
he vor einem Karriere-
sprung, soll ich das machen?

VDI nachrichten: Welche
Mafinalimen haben Sie im
Angebor?

ZerfaB: Um Probleme punk-
tuell zu liisen, kann ein
Coaching sinnvoll sein.
Auch ein Schattencoaching,
bei dem die Frau im Arbeits-
leben von einer Expertin
oder einem Experten beglei-
tet wird. Ein lingerfristiges
Lernprogramm mit
Coaching und Supervision
ermoglicht eine nachhaltige
Weiterentwicklung von
Leadership-Kompetenzen -
am besten mit anderen Kar-
rierefrauen, um in Gruppen
zu lernen. Ein Programm
hilft nur weiter, wenn es
maRgeschneidert ist.

VDI nachrichten: Was kosret
die Teilnahme an dem Pro-
gramm?

ZerfaBl: Das hiingt von den
vereinbarten Malnahmen
ab und reicht von einem
eintidgigen Impulsmeeting
bis zu mehrtiigigen Leader-
ship-Workshops.

Fato: privat

»ES geht nicht um
Konkurrenz zwischen
Mannern und Frauen,
sondern um
Kooperation.“

Christiane ZerfaR,
«Female Leadership”

VDI nachrichten: Die Deut-
sche Telekom hat als erster
Dax-Konzern eine Frauen-
quote im Management be-
schlossen. Gefeillt Thnen das?
ZerfaB: Es ist eine gute Idee.
Der Blick auf die nordischen
Linder zeigt, dass es funk-
tioniert. Nur niitzt die Quote
allein nicht viel. Zumal viele
Frauen sie ablehnen und sa-
gen: Ich will es aus eigener
Kraft schaffen, ]
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